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La Fondazione dal 1992 d 2002

Stefinia Fraddanni

Il 14 maggio 1992 é un giovedi e il dottor Lucio Cappardli, alle 18.50, incontra
il notaio Roberto Mameli nei locali dellaCassadi Risparmi di Livorno, d n. 21di
piazza Grande
E una giornata‘cada. A Romaeiniziata lacorsaal Quirinale esi stavotando
il nono preddente ddlaRepubblica: Scalfaro laspunterasu Spadolini. [1 Moro di
Veneziali Paul Cayard tallona America 3 manon riuscira a conquistare la Cop-
pa America A Livorno i familiari delle vittime del Moby Prince sperano ancora
di eserevicini alla veritd. Al giornale “11 Tirreno” i cronisti non credono allelo-
ro orecchie in redazione arriva un pescaore e confessa di aver ucciso un inge-
gnereelasua compagnain unavilladi Chioma Per molti giorni il dditto faradi-
sutere lacitta.
Per Cepparelli € aauna giornata intensa Alle 16.55 s é conclusala riunio-
ne, “adunanza’ come viene chiamaain gergo, dd consiglio di amministrazione
della Cassa di Risparmi elui, presidente e legale rgppresentante dell’ente crediti-
Zio, estato autorizzato astipularel’ato di costituzioneddlaSp.A. Dopo 156 an-
ni la storia della Cassa cambia radicalmente.
Tutto era cominciato negli anni Ottanta, quando si manifestd I'esigenza di
uniformare il sistema bancario e il legislatore ritenne opportuno liberare-e ban
che dall'ipoteca politica che aveva prodotto
g . una categoria di banchieri improvvisati e
S iy inamovibili, emanazione dei partiti, fautori

i ||--|:|.|ﬁ- Gours di una gestione poco economica. Per tradur
Sl re la “foresta pietrificata” — come la definiva
s Amato — in un sistema creditizio dinamico e
P TR R competitivo si penso di convertire gli Enti
A LA O e pubblici economici in societa per azioni e fu
A ldto: 4wy T cosi che tutto il sistema bancario si avvio-ver
L asede atuae dela so una profonda trasformazione non ancora
Fondaziore in piazza e completata.
Grande T Le aziende bancarie vennero tramutate
, o in societadi nuovaformazone e gli enti ori-
Atto di cogituzone déela L .. N
Fondazione presso || notao ginari diventarono Fondazioni con finalita
Mameli ' diinteressecollettivo.
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LA LEGGEAMATO EIL DECRETO D’ ATTUAZIONE

Il peoorso cellariformabancariatrova precurse
ri gia nei primi anni Ottantg quando Beniamino
Andeattaalloa Ministrio del Tesoo, misein nmo-
ta al centro studi Arel,un consigentelavom d ri-
ceca per lariforma delle banche pubbliche e
dellecassedi risparmidl suo okiettivo, politico e
intellettualgsra quello di lib erareil settorecredi

tizio dalla presenza cello Sato edéa patiti. Solo
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cosl —pensava-le bancheavrebbe potuto con-
quistaeque dinamismo e quella competitivita d
cui avevano bisogno.
Laquestione,comunque/enne allaribdta nd
genndo 1988, quando i Banchi Meridiondi (Ban-
co di Napoli, Banco di Scilia e Banco di Sarde
gha) si presentano d Ministro del Tesos Ama-
tocon iloro cahiesdedoléancespe chiederela

ricapitalizzazionémato non volle rischiae di

buttae risorse in un pozzo senza fondo e condi-
ziono il rifinanziamento ad una riformache con-
vertisse le banche in S.pA. Il Ministro ritenea
che quel sistema bancario fosefatto di “nani” e
che non d sarebbe mai stato un vero salto di qua-
litase quelle banchefossersrinage tutte lggate
al proptio territorio, priveddla capacita di com-
petes alivello intenazionale e di ricapitalizzar
si nel momento in cui fosse stato necessario. Tra-

sformalein S.p.A. signifcava dar loro la possibi-

litadi andaresul mercatocapitalizzarsipndersi.

Il dibattito coinvolse il govematoe della Banca
d’'ltaliaCato Azgglio Ciamp cherese uffidde la
proplia posizione e spiegd quale doveva essere
laviada sgyuire pe trasbrmae lebanche in so-
cieta per azioni.

Per Ciampi, il modello socidario poteva esse-
re adottato direttamente o in via indiretta,attia
verso lo scorpop del'attivita bancaria e il suo

con&rimento ad una sodeta per azioni. Per le
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banche pulbliche secondo il governatoe, el
piu convenientela seconda oluzione: 'operazie
ne potevaavvenieattravea 0 unanodifica statu-
tana e avrebbe consentito di coglierei vantagi
dd moddlo societario, pur conservendo i tratti
sostanziali originali.

Amato propose un testo diversoEdaqui -
mincio un lungo dualisno, non ancora sopito, tra
Ministeo del Tesoo e Banca d’ltaliaper non per-
dee il controllo alle banche inteaessate dla
riformaA piu riprese s introdussercorrezioni e
dlimarono i progetti e alla fing dopo un cammino
pieno di contrasti durao due anni, in cui ladispu-
ta sul percorso guridoo da adbttaxe s intreccio
con la mediazione politica il 30 luglio 1990, la
riforma delle banchepubbliche diventaa legoe.

Si chiamo Lege Amatg ma intanto Ministo
del Tesoo el diventato Cdr, che a settemlay
dette mandato al dittoe genemle delTesop,

Maiio Sacinelli,di mettee a punto i deeti dele
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gati di attuazione dellaiforma.Nella commissio zone azionaia di banche e Casse d Risparmio —
ne da lui pesieduta collabarono i tecnici della recitaail decreto—sono enti chep eseguono fini
Banca d'ltalia che dfirono un contibuto deter d interessepubblico e di utilita socide preminen
minante per indicarle pocedue di trasbrma tementené sdtori cellaricera scientifica,dell’i-
zione delle Banche pultiche e delle Casse di-Ri stiuzionedell’ate edella sanitd el anchefinalita

sparmio in Y.A. d assdenza edi tutela ddle catggorie nciali piu
Naaguecosi il decreto lggidativo 356 gpprovato  deboli.
il 20novembe1990. LeFondazioni che,in gpplica- Banche e cultura—due mondi lontani —con la

zione ddla legge Amato, detengno lapartecipa benedizione dd decretq s incontramona

UNA TRASFORMAZIONE RADICALE

Anchea Livorno d s adeguaalle nuove disposizioni. Il 2 settembre 1991 laCas-
s di Risparmi chiede al Presidente del Tribunale la nomina di un Collegio di tre
esperti in materia bancaria. 11 giorno successivo vengono designati I'avvocato
GiuseppeBatini, il professor UmbertoBertini e il professor Alessaandro Cerra. |
oollegio redige larelazione di sima ddl’azienda bancariae la consegna, con giu-
ramento, al Presidente del Tribunde. Contemporaneamente, il Consiglio di am-
ministrazione della Cassapredispone e gpprovail processo di rigrutturazione. E
anche I'assemblea dd soci della Cassa esprimeil proprio parere favorevole.

Egletatetutte le procedure, il Ministro del Tesoro, gpprova il progetto di ri-
drutturazione eil nuovo Stauto.

A lato: A questo punto la Cassa di Rispami di Livorno, applicando la legge Amato,

“IITirreno”de 13 lugio conferisce lapropriaaziendabancariaallasodetaper azioni denominaa Cassadi

1990 Risparmi di Livorno Sp.A. econverteil proprio patrimonio ndlapartecipazione
aionariadi questa societa

Portale del Ralazp dele LaCassadi Risparmi di Livorno Sp.A. hasedelegale in piazza Grande 21, ha

ggrk?;ne di Marmo invia per oggetto la raccolta del rispamio e I'esercizio del credito ndle sue varie for-

me. Continua ad esercitare le ativita della Cassa, compreso il credito su pegno,
Sede del Morte di pieta in pud compieretuttele operazioni e i ®rvizi bancari e finanzari.

viaBorra Contestualmente, la Cassa di Risparmi di Livorno diviene Fondazione Cassa

Coriile interno de Palazp di Risparmi di Livorno con sede in via Borra 29 e fini di interesse pubblico e di

delle Colome di Marmo utilitd sociale nei settori della ricerca scientifica, dell'istruzione, dell'arte e della
33
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sanita, mantenendo le finalita di assistenza, di beneficenza e di tutela delle cate
gorie sociali piu deboli.

I fondo di dotazione iniziale ddlaFondazione édi 95 miliardi e 700 milioni.
Il cepitale sociale edi 82 miliardi e 800 milioni di lire. Lariservadisponibile co-
gituitadatitoli di Sato, e€invecedi circaun miliardo di lire e viene trattenuta per
Dstenere le spesedi funzionamento ddlaFondazione.

Daquesto momento il presidente, il vicepredgdente, i componenti il consiglio
di amministrazionee i membri dettivi del comitato di gesione ddlaCassadi Ri-
garmi di Livornoin caricail 14 maggio 1992 compongono il Condglio di Am-
ministrazione dela Fondazone, fino alla scadenzadei rispettivi mandati. | sinda-
d revisori della Cassa in carica vanno acomporre il collegio sindacale ddla Fon-
dazione. Ai fini civilistid la societa diviene operativail 30 maggio 1992; gli effet-
ti contabili, fiscali e di bilando, come consentito dalla legge, vengono retrodata-
tial 1 gennao 1992.

LA HOLDING REGIONALE “CASSE TOSCANESP.A.”

Il grande passo &€ compiuto.

Il primo importante atto del Consiglio di anministrazione della Cassa di Ri-
sparmio Sp.A. é I'approvazione ddla nasdta di una societa per azioni: una hol-
ding regionale, denominata“ Casse Toscane Sp.A.” che s costituiratrale Cesse
di Risparmio di Hrenze, Lucca San Miniato, Pisa, Pistoiae Pesda, Livorno ela
Banca del Monte di Lucca
A lato. A questa societd, |la Fondazione di Livorno conferisce il 51,63%6 delle azioni
Il Palazo celle Caonre di della Cassadi Risparmi Sp.A. in proprio possesso, per un valore di 42 miliardi,
gﬂezrer%(é;g\;gn%g{gﬁgnma in cambio acquisisce azioni della“ Casse Toscane Sp.A.” per un valore di 47 mi-

liardi pari d 3,09%0 del capitde sodale di questa societa.

Renato Natdi (Livomo La Fondazione comunque, continua mantenere il 48,36% delle sue vecchie

1881'1979)( LiVO";;)a) azioni ddlaCassadi Risparmio S.p.A..

scompdsa (seren. s . N . Lo - . .

1920-19300lo su tela Latrasformaz oneé .radllcdeemmaoraun pr-o.ogsaod! rlstrtlltturazm.ne azien-

cm 1135 x 1985 dale per favorire la costituzione del gruppo creditizio adimensioneregionde.
35
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LA QUESTIONEDELLA DOPPIACARICA

Nei primi anni di vitg le fond ezioni confeenti ele
banche conferitare erano stategedite daconsigli
d amministrazionecnposti d agli stess memkbri,
al anchepresidente e vicepresidente deteneva-
no contemporaneamenteleduecariche Con due
deceti minideriali, nd 1993-1994, s ceroo di ri-
solere la questione dell'incompatibilita ddla
doppia carica.

Anche la Fondazione livomese &fronta I'ar-
gomento ed asaun consigliere € chiamato a sce-
glieetrala pea manenza nel g uppo creditizio o
ndla fondazione/engno cosi eletti i nuovi or-
cani tatutari.

LA DIRETTI\A DINI

Ermno passati quattro anni ddl'entratain vigore

dellaLegge Amato e gi enti si erano rinnovati.
Tra I'dtro, lefondazionighiamate aridurela

loro partecipazione nelle aziende creditizie ave-

S wﬁ%ﬁ“ -

s

—P—

g 2

LL*&_
7 -l"'r

‘ i l'E..1._.,h___'|-"

18 novembe 1994, emand una direttiva:le fonda

zioni venivano “in vitate’a cedere sul mercao en-
tro 5 ani il controllo delleS.p.A.in cambio di for-
ti agevolazioni fiscali e venvano obbligate al
adottae un regolamento entro il 31 marzo 1995. In
es0 dovevano indcarei criteli per|’assegnazio-
nede fondi da erogae ai singoli sdtori di inter-
vento nell’ambito di quéli previsti dallo Satuto e
i criteli pe lascelta all'intemo dei settori, dei
singli progdti dafinanzias, selezionai sullaba
s di un'analis “costi-bene¢i”. Con questi reg-
lamenti il Ministro volle ridure il rischio che s
specasselerisorse in finanziamenti a pioggia,
poco coerenti o, pegdio ancora,clientelar

Il riflesso immediato ddla direttiva Dini fu
quello di riaprireil dibattito sullariforma.

Al momento dell'entratain vigoreddla Leg-
geAmato esistevano 82 sog cetti tra Cassedi Ri-
$amio e Banche de&l Monte. Allo ssadere dd
termine previsto dalla direttiva,31 marzo 1995

vano incamerato nolta liquidita incrementando (poi prorogato al 30 giugno), le banche erano

notevolmente le loro disponibilita finanziaie.
Questo fatto avevarinnoato I'interesse dei legi-
slator. E fu cos cheil Ministro dd Tesoo Dini, il

ancoa 76. Questi numer non oddidacerano i
legislatartanto che lo stesso Amato recito pub-
blicamenteil mea cul pa: la sualegge avera cal-

36
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deggato una rivoluzione ameta Era data effi-
cace nel favorirelatrasformazione in S p.A. ma
non aveva garntito — cosi coomeera nellesue in-
tenzioni —laconcentrazione d el sistema e il col-
locamento sul mercato con la conseguente
apeturadd cepitale a privati.

Il ssemacredtizio continuara arestagimmo-
bile la“foresta pietrificata™ s diceva — eora co-
stituita dalle Fondazioniyn propiietaio dd tutto
“anomalo’piivo d potei d gestionee d indiriz-
zo strategco sulla banca aui facapo.

Neppueladirettia Dini riusci acompletarela
rivoluzione invocataTanto che contro di essa
venne inoltrao un ricorso al TArR da parte di una
trentinadi fondazioni —tra cui quella livomese —
chel’arevano accolta come un &to di violazione
cellaloro autonomia.
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DALLA DIRETTNA DINI ALLE MODIFICHEDELLO STATUTO
La Fondazione il 28 maggio 1995 effettua le modifiche statutarie richieste dalla
direttivae individuai settori verso i qudi indirizzare I'attivita:

A - idruzione wuperiore, formazione professionde e sviluppo ddla ricerca
sdentificaapplicaa.

B - &Sistenza, beneficenza e tutela ddle categorie pit deboli.

C - arte, culturae sanita.

In paticolare, per il periodo 1995-1996, dedde di dedinare le risorse nella
misura di almeno il 40% dei contributi d settore A, non oltreil 20% al settores
enon adltreil 30% d settore c.

Un'altra modifica importante introdot ta dalla nuova normativa € poi quella
sulla misura deggli accantonamenti alla riserva finalizzata dla sottoscrizione di
eventuali aumenti di capitale della Cassadi Risparmi S.p.A., che passano dal 50%
dla aliquota minima dd 10%. Questa riduzione produce per la Fondazione li-
vorneseil parziale svincolo ddl'accantonamento in eccesso fino al 1994 di oltre 1
miliardo di lire.

NASCELA HOLDING CASSEDEL TIRRENO

Intanto lavita del Gruppo Casse Toscane sta attraversando un periodo di con-
flittuditainterne che s condude nel 1995 con una <issione in due compagini,
facenti capo dascuna ad una cgpogruppo finanziaria.

Le Fondazioni ddle Casse di Rigparmio di Livorno, Pisa, Luccae della Ban-
ca del Monte di Lucca confluiscono nella neonata holding Casse dd Tirreno
Sp.A. (piutardi laBanca dd Montedi Luccane uscira).

LaFondazione livornese partecipain percentuale pari d 9,35%o d capitale ded
nuovo gruppo bancario, mantenendo il posesso del 42,36%0 ddla Cassa di Ri-
sparmi di Livorno Sp.A.

Nuovaholding ed anche, dopo qualche mese, nuova sede: nel luglio dd 1996,
infatti, la Fondazione trasferisce la propria sede legde da via Borra 29 a piazza
Grande 21.

Alle pagine precedenti:

Giovami Bartolena
(Livorno 1866-1942),
Paesaggo an padial,
olio au tavola,cm 23 x 63

Adolb Tommad

(Livorno 1851 - Firenze
1933),Ro Maggore. Cae di
pescatadrl922plio su tea,
cm 42 x 51

Sopa:

Uli Lieg (Livorno 1858-
1939),La Baracchina
dell’Ardenzal 935,

olio au catonecm 37 x &2

A lato:

Marc Sarddli (Livorno n.
1930) Palazzo cella Cassa
d Rgparm di Livorno, 1971,
acquerello su cartoncing
cm 4l x 48

38
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Con ladirettva Dini lefondazioni avevano adegua-
to i loro statuti, maresteano dcuneincatezenor-
mative eopeative chenon consentivano di svolge
repienamenteil ruolo istituzionale E soprattuttpa
livello governatvo, si ritenea che laristuttuazio
neckl sistemacrelitizio italiano iniziatacon laLeg-
geAmato non fosse ancora conpl etata.

Dopo un lungo e compesso iter palamentas
iniziato nel febbrao dd 1997 e rallentato dalla
presentazione di numeos emendamenti, nel di-
cembe1998 venva vaiata la Legge Ciampi (461)
che imponeva un definitivo dstecco tra sodeta
bancae efondazioniQuest'ultime dovevano ce
deeil controllo celleloro bancheediventaeen-
ti leederd d no-profit, contibuend o allo sviluppo
del sigema socide dél territorio di rifeimento
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“Bastacon il credito”aveva cetto il Ministro del
Tesoo Amato aquelle fondazioni che opponeva-
noresidenza allatrasbrmazione“bisognapensa-
re allaculturae d sodde”.

Pochi mesi dopo, nel maggio 1999, venva ema-
nato il decreto 153, che imponeva un ulteriore
a eguamento gatutario alle fond aioni di origine
bancar:daenti pubblici dovevano trasbrmarsi
in enti con personalita giuridicaprivatasenzafini
di lucro einoltre dovevano provvedee alla stesu-
radi programmi pluriennali di &tivita conness d-
le necessita del teritorio. Il decreto dsponeva
cheil Ministero dd Tesoo, in qualita di organo di
vigilanza ddle Fondazioni di origine bancaria,
emanassele disposizioni transitoie in materia di
bilancijdoneead assicurae un ordinao passag-

gio d nuovo ordinamento
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BARCA IL GRUPPOLODI

Con laL egge Ciampi, dunque, si obbligano lefondazioni acedereil control-
lo delle partecipazoni detenute nelle sodetabancarie, ed afarlo tempestivamen-
te se si vuole beneficiare degli incentivi ficali previsti.

La Fondazione dellaCassadi Risparmi di Livorno, inseme aquelle ddle Cas-
sedi Pisaedi Luccadeddonoalloradi conferire dl’advisor L ehman Brothersl'in-
carico di consulente finanziario per valutare le dternative possibili. Bisogna ven-
derele azioni ddle societa conferitarie per rispettare gli adempimenti richiesti ma
occorre, al tempo stesso, ricercare un partner forte, in grado di rendere pit com-
petitivo il gruppo Cassedel Tirreno.

Le offerte pervenute vengono selezionate e valutate accura amente sotto di-
vasi prdfili: qudlo finanziario, quelloindustride, quello ddlegaranzie pe il per-
sonde dipendente dd Gruppo e quello del rispetto ddla funzione dorica delle
Casse e dd rapporto con il territorio. Alla fineviene scdta laproposta, ritenuta

Angiolobmmad (Livorno
1858 -Torre del Lago
1923),Donna con gerla,
olioau tela,

cn 71 x 53,5

A lato

Marc Sardeli,Pdazzo dela
Cassad Rsparm di Livomo,
1971,acquerdlio su
cartoncing

cm 495 x 57,5
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pill interessante sotto tutti gli aspetti, presentata dalla Banca Popolaredi Lodi.

I1 4 dicembre 1999 vienefirmao il contratto: le tre fondazioni di Livorno, Pi-
sa e Lucca vendono all' acquirente Banca Popolare di Lodi il pacchetto di con-
trollo (50,01%0) della holding Casse dd Tirreno.

Nel contratto si prevedono anche opzoni per lavendita delle altre azioni della
holding e di quelle detenute direttamente dalle fondazoni ndlerispet tive Casse

Con questaoperazione, eseguitail 16 giugno 2000, lefondazioni incamerano
abito 1.300 miliardi: 127 vengono incassati dalla Fondazione di Livorno, pari a
485% dd capitde detenuto ndla holding Casse del Tirreno, di cui continua a
mantenere il 4,50%o. Ciascuna fondazone, inoltre, resta proprietaria di un pac-
chetto di azioni dellapropria Cassaconferitaria.

Il piano di sviluppo dellaBanca Popolare di Lodi, ispirato dallalegge che ob-
bligava lefondazioni acedere il controllo sulle banche, porterala Bipielle a sdi-
re, nel giro di un anno e mezzo, dal 24° d 9° posto nella classificadel credito.

Nell’gorile 2001 viene redizzaa la fusione per incorporazione di Casse del
Tirreno Sp.A. inIccri, sociganon quotatadd gruppo Bipielle. Nasce cosi un'u-
nicasub-holding operativandl'ambito del gruppo Banca Popolaredi Lodi chia-
mata IcCRBFE (Banca Federale Europea) con una partecipazione ddla Fonda-
zionelivornesedi drcail 2%

Nel corso dd 2002 il gruppo Bipielle compie un’dtra ristrutturazione con la
costituzione di due sodeta: Bipielle Invesimenti (cheraggruppale ativita di in-
vestment banking) e Bipielle Retail (che raggruppa le attivitabancerie).

LaFondazione ddlaCassadi Rispamidi Livorno vienequindi adetenere una
partecipazione in Bipidle Invegimenti, societa che dal primo novembre é stata
quotata in borsa.

41
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L’ATTO DI INDIRIZZO

II'5 agogo dd 2000 con I'emanazionedapartedel
Ministeo dd Tesoo dell’Atto di Indirizzo per la
redazione degli datuti 8 conpletava lariforma
chedisciplinava lefondazioni banca ieitaliane

Lefondazioni venivano invitatea progammae
la propiria attivita igituzionale Una progmamma
zione pluriennaleche doveva eseae deliberata
dall’ogano d’indirizzo e doveva indicare gli
obietwi da raggiungre i sttori e gli strumenti
d’intevento

Le fondazionisecondo la nuova nor maiva,

—P—

arrebbep operato attraverso tre organismiprga-
no di indirizzo, ogano di amminigrazione &l or-
gano di controlla Per cui:

—I'organo di indirizzo dovevanominare gli anmmi-
nistator, determinari progmammi,di obiettivi e
le priorita,appovarei bilanci di esercizio verifi-
caei risultati;

—I’organo amministrativo doveva gestielaFonda
zione erealizzar i progammi approvati;
—I'organo di controllo doveva verificaelal git-
timtadegli ati amminidrativi dellafondazione

Adolb TommasiCampagna
acquerelo su cartoncing
cm 335 x 23,5

Alata

Giovami Bartolena,
Paesaggi®io wu
compensatom 27 x 57
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S AGGIORNA LO STATUTO, NASCE IL COMITATO D INDIRIZZO

Nel rispetto delle nuove disposizioni di legge e seguendo le linee indicate dal
Consiglio, il professor Giulio Ponzanelli riceve I'incarico di daborare il nuovo
Satuto della Fondazione Cassa di Risparmi di Livorno chevieneapprovao con
il decreto dd Minigro dd Tesoro dd 6 ottobre 2000.

Ispirandosi alle sue originarie finalitd, la Fondazione ribadisce di perseguire
gcopi di utilita sodale e di promozione dello sviluppo economico, e di svolgere
prevdentemente la propria ativita nel territorio della provincia, mirando avao-
rizzarne la naturale vocazione marittima e mediterranea.

Per quanto riguarda le risorse, s cercadi utilizzarle al meglio, rendendo piu
efficad possibile gli interventi, nd rispetto dei principi di economicita, traspa-
renza, competenza e professiondita. Ma al tempo stesso puntando ad una ge-
dione dd parimonio “operata secondo criteri prudenzali di rischio” e mirando
ad una ddisfacente redditivita ottenuta mediante la diversficazione degli inve-
stimenti.

La novitasostanziale, nello Satuto, &€ lacomparsadi questo organo nuovo: il
Comitao d’indirizzo, composto, per meta da rappresentant nominat dall'as-
£mbleae per I'dtrameta darappresentanti nominati degli enti locali erealtaisti-
tuziondi e assodative territoriali. |1 comitato s insediail 16 marzo 2001 e nello
desso giorno provvede alla nomina del presdente del vicepresidente, dd Consi-
glio di amministrazione della Fondazione, attivando, infine, la procedura di no-
mina dd nuovo organo di controllo.

Nel mese di maggio vengono itituite dnque commissoni permanenti com-
poste da membri del comitato d’indirizzo: una per la definizione delle linee ge-
nerdi della gestione patrimonide e delle politiche degli investimenti, le dtre
quatro per ogni settore d’intervento ddl’attivita istituzionale

A - istruzione e ricerca cientifica

B - beneficenza e assistenzaalle categorie sodali deboli;

C - artee conservazione e valorizzazione de beni edelle attivita culturali;

D - sanita.

Saranno i programmi plurienndi astabilire prioritae tempi.

43

—P—



rlimp 22-11-2002 16:53 Pagina 44

LA LEGGE TREMONTI

Tra il 2000 eil 2002 una pioggia di provvedimenti
normatii eamministrativi— ben 11 — s eabbattu
taailllefondazioniatto d indirizzo in mateiadi
bilancioatto di indirizzo sull’'incompatibilita; ati-
lo 11 dellalegoe finanziarap e il 2002... Senza
contag i pronunciamentianche giudiziai, sulle
questioni piu controverse dellariformal

Ma soprattutto c’estataunalunga attesa lafa-
< transitoia, che le Fondazioni bancarie hanno
gestitop e tutto il 2002, in vida dell’emanazione
dei re@lamenti attuativi della riforma Tremonti
intiodotta con I'at. 11 della finanziaia.

Nella sua terzaversioneentata in vigor il
16 ottobre, il regolamento ha sottolineato alcu-

nedirettvechiave:

—la prevdenza cellarappesentanzadegli En-
ti Locali rispetto a qudla dellasodetacivilengli
omgani di indirizzo ddlefondazioni abaseiditu-
zionale (mentre per qudle associative — come la
Fondazione livornese — rimane il potere alle as
semlee de sod di designare fino al 50% cei
componenti I'organo d’indiriz);

— I'obbligo d scegliere tre “settor rilevanti”
ver i qudi indirizzae lapropria attivita, per al-
meno tre anni, all'intemo d quattro categoriedi
“settorammess” stabilited dlalegge;

—lapossibilita d investiein attivitalegate allo
sviluppo del territorio;

—l'obbligo,ento il 15 giugno 2003, d traskeri-
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STEFANIA FRADDANNI

re le partedpazoni di controllo detenute ddle
fondazioni ndle cietd bancarie confeiitarie In
altenativa alle dignissioni, possono affidare la
patecipazione da loro detenuta ad apposite -
cigadigestionede rigpamio (Sg) pafezionan
do I'operaione entro marzo 2003.

Fino dl’'insediamento dei nuovi organi laFon+

—P—

dazionedeve limitare la propiia attivitaal'ordina
riaamministrazionelnfinela Legge Tramonti im-
pone di adeguarelo Satuto entro 90 giorni dal-
I'entatain vigore del reglamento (cuindi entro il
14 gennaio 2003) e necessamentedi provve-
deeallanominadi nuovi organi stautari una vol-
ta completato l'iter delledesgnazioni.

TRA MEMORIA E FUTURO

damo arrivati al presente eai programmi per il futuro.

Nel mesedi ottobre, il segretario generale dd Censis Giuseppe De Rita, che
dagli anni Sessantasi occupa di questi temi, hatenuto unaconferenza organizza-
tadallaFondazione Cassadi Rispami di Livorno dal titolo “L e Fondazioni ban-
carietrastoriae atudita.

Sottolineando il legame che unisce le fondazioni a Monti dei Pegni e Casse
di Risparmio, haricordato ai presenti lo spirito che spinsei frati francescani, nel
secoloxv, a cearei Monti di pieta. A qudl’gpocai contadini che dovevano
comprare atrezzi, 0 i mercanti che avevano bisogno di mezzi di trasporto, po-
tevano rivolgersi solo agli ebre che disponevano di denaro “circolante” ma che
purtroppo applicavano tass d’interesse troppo alti. Dopo aver tuonato contro
gli “ebrei usurai” per quaranta giorni, il venerdi santo i francescani passavano
oon i carri e sull’ultimo, raffigurante il calvario (M ons pietatis) s raccoglievano
le offerte della comunita per costituire quel capitale al quale i nuovi protagoni-
sti dell’economia avrebbero potuto attingere con bass tassi d'interesse. Traiil
1470 e il 1482 ne nacquero circa 100, dall’'Umbria al Veneo. A fine Ottocento
quei patrimoni furono incamerati nelle Cassedi Risparmio e con esse le comu-
nitalocali crebbero in ricchezzasinergica L'ingerenza della politica e la stru-
mentalizzazione di questi ultimi anni —sono state le conclusioni di De Ritanel-
la sua conferenza — sono una novita assoluta nella storia secolare delle fonda-
zioni bancarie questo patrimonio suscita molti appetiti ma appartiene alle co-
munitaterritoriali e le fondazioni hanno il doveredi proteggerlo e possibilmen-
teincrementarlo, e soprattutto debbono gestirlo per lo sviluppo delle comunita
dle quali appatengono.

In effetti questi primi dieci anni di vitadelle Fondazioni non sono stati fecili.

Dal 1990 i legidaori s 9ono affannai ad aggiustare la normativa interve-
nendo con vincoli spesso contraddittori, ma comunque tes ad esercitare un
controllo spesso stringente Tral'altro, I’esplosione di prowedimenti ha procu-
rao momenti di estrema incertezza che hanno rischiao di pardizzarel’attivita
istituzZionale

Ciononostante la Fondazione livornese hariaffermato la vocazione originaria
di ente promotoreddlo sriluppo culturde, sociale ed economico dd proprio ter-
ritorio di riferimento.

Ades il dibattito & goerto: lalinea di tendenza € quella di evitare que fi-
nanziamenti “apioggia’ che accontentano un po’ tutti. Si vorrebbero, al contra-
rio, concentrare le risorse su progetti mirati, possibilmente elaborati direttamen-
tedalla Fondazione che vuole affermarsi con un ruolo attivo, daprotagonista.

E anche su questi temi che, leggi permettendo, la Fondazione Cassa di Ri-
sparmi di Livorno cerca di disegnare il proprio futuro.

Alle pagne precedenti:
Giovami Fattori (Livomo
1825 - Frenze 1908),
Ritratto d Alfredo Cappellin,
china su cartoncing

cm 27 x 255

Carto Domenid (Livono
1898-1981Faxe d Dk,
1920-1923gio su tavola,
cm51 x 36

A lato:

Copetina di due quaderni
scolasticgmaggio della
Casadi Rigparmi di
Livorno:un invito &
rispamio rivolto ai piu
piccoli
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